eBook OSP Solucoes de Negocio — Reforma
Tributaria 2025

Guia Pratico para Controladores, Diretores e CFOs

Este guia foi desenvolvido para auxiliar profissionais da area financeira e tributaria a navegarem pelas complexas mudancas
trazidas pela Reforma Tributaria que entrara em vigor a partir de 2025. Com foco pratico e estratégico, este material apresenta
analises, simulacoes e recomendacdes para que sua empresa transforme riscos em oportunidades durante o periodo de

transicao fiscal no Brasil.



Reforma Tributaria 2025: Preparando Sua
Empresa Para o Futuro

A Reforma Tributaria representa a maior mudanca fiscal brasileira das altimas décadas. Este material foi cuidadosamente
elaborado pela OSP para fornecer orientacoes estratégicas e praticas para os lideres financeiros que precisam tomar decisoes

fundamentadas durante esse periodo de transicao.

Nossa abordagem nao se limita a explicar as mudancas legislativas, mas visa principalmente traduzir os impactos reais no dia a

dia das empresas, oferecendo caminhos para minimizar riscos e maximizar oportunidades no novo cenario tributario que se

aproxima.

(i) Material Atualizado

Este guia incorpora as mais recentes atualizagoes da Emenda Constitucional 132 /2023 e do Projeto de Lei
Complementar 68,/2024, garantindo que vocé tenha acesso as informacgoes mais atuais para sua tomada de decisao.

Desenvolvido por especialistas tributarios com vasta experiéncia em transicoes fiscais e otimizacao de procedimentos, este
eBook apresenta analises comparativas, simulacoes praticas e recomendacoes objetivas para controladores, diretores

financeiros e profissionais da area tributaria.



Apresentacao

"Transformar desafios tributarios em vantagens competitivas é possivel quando a preparacao comeca no tempo certo."

Prezado profissional da area financeira e tributaria,

E com grande satisfagdo que apresentamos este guia pratico sobre a Reforma Tributaria que entrara em vigor a partir de 2025.
Na OSP, entendemos que grandes mudancas legislativas como esta representam nao apenas riscos, mas também oportunidades
estratégicas para empresas que se preparam adequadamente.

O Brasil esta prestes a vivenciar a maior transformacgao de seu sistema tributario em décadas. A criagcao do IBS (Imposto sobre
Bens e Servigos) e da CBS (Contribui¢ao sobre Bens e Servigos), substituindo uma miriade de tributos como PIS, COFINS, IPI,
ICMS e ISS, trara impactos profundos na operacgao, contabilidade e planejamento financeiro das empresas de todos os portes e
setores.

Nossa equipe dedicou-se a criar este material com um objetivo claro: transformar o que muitos veem como um risco inevitavel
em uma oportunidade de acao estratégica. Este guia foi desenvolvido especificamente para controladores, diretores financeiros
e CFOs que precisam tomar decisOes criticas para garantir que suas empresas nao apenas sobrevivam a transicao, mas saiam

fortalecidas deste processo.

Nas préximas paginas, vocé encontrara analises objetivas, comparativos praticos, simulagdes e, principalmente, recomendacoes

que podem ser implementadas desde ja para mitigar riscos e aproveitar as oportunidades que surgirao com a reforma.

Esperamos que este material se torne uma ferramenta valiosa para sua gestao durante este periodo de mudancas significativas
no cenario tributario brasileiro.

Cordialmente,
Equipe Tributaria

OSP Solugoes de Negocios



Visao Geral da EC 132 /2023

A Maior Reforma Tributaria Brasileira em Décadas

A Emenda Constitucional 132 /2023 representa um marco historico na tributagao brasileira, introduzindo mudancas estruturais

profundas que afetarao todos os setores da economia. Esta reforma visa simplificar o complexo sistema tributario nacional,
substituindo cinco tributos (PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS) por dois novos: o IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) e a CBS

(Contribuicao sobre Bens e Servicos).

2025

Periodo de ajustes iniciais. Empresas devem iniciar
adaptacoes em sistemas, contabilidade e
planejamento tributario. Inicio da fase de testes para

0 NOvo regime.

2027

Implementacao do IBS (Imposto sobre Bens e
Servicos), com aliquota teste de 1%. Inicio da
substituicao de ICMS e ISS. Operacao simultanea dos

regimes antigo e novo.

2033

Fim definitivo dos regimes antigos. Operacao
completa do novo sistema, com IBS e CBS em pleno

funcionamento e aliquotas definitivas.

Principais Mudancas Estruturais

Nao-cumulatividade Plena

O novo sistema promete acabar com as restri¢oes ao
aproveitamento de créditos, permitindo deducao ampla dos
tributos pagos em etapas anteriores da cadeia produtiva,
reduzindo o efeito cascata.

Tributacao no Destino

A arrecadacao passara a ocorrer predominantemente onde
ocorre o consumo final, e nao mais na origem da producao,
alterando significativamente a dinamica de planejamento
tributario interestadual.

/N Atencao ao Planejamento

2026

Implementacao da CBS (Contribuicao sobre Bens e
Servicos), com aliquota teste de 1%. Substituira
gradualmente PIS e COFINS. Inicio da transi¢ao
efetiva.

2028-2032

Aumento gradual das aliquotas do IBS e da CBS, com
reducao proporcional dos tributos antigos. Periodo
critico de adaptacgao operacional e estratégica.

Aliquota Uniforme

Implementacao de uma aliquota padrao nacional, estimada
entre 25% e 27%, com excecoes para setores especificos que

terao redugoes ou isengoes regulamentadas.
Simplificacao das Obrigacoes

Promessa de reducao drastica na quantidade de obrigagoes
acessorias, com um sistema digital centralizado para

declaragao e pagamento dos novos tributos.

Embora a implementacao completa esteja prevista apenas para 2033, decisoes estratégicas tomadas desde 2025 terao

impacto significativo no posicionamento competitivo de sua empresa durante e apoOs a transicao.



O que muda na pratica

A Reforma Tributaria trara mudancgas profundas nos processos, calculos e estratégias fiscais das empresas brasileiras. Para

facilitar o entendimento pratico dessas alteragdes, apresentamos abaixo um comparativo detalhado entre o sistema atual e o

novo modelo que sera implementado.

Aspecto

Tributos sobre consumo

Aproveitamento de créditos

Aliquotas

Base de calculo

Obrigacoes acessdrias

Incidéncia tributaria

Contencioso tributario

Como é hoje

5 tributos diferentes: PIS, COFINS, IPI,
ICMS e ISS, cada um com legislacao
propria, gerando complexidade.

Restrito e complexo. Muitos insumos
e servi¢os nao geram creditos. Regras
diferentes para cada tributo.

Multiplas aliquotas que variam por
produto, servico, estado e municipio.
Total pode chegar a 27 diferentes

cenarios.

Complexa, com inclusoes e exclusoes
especificas. ICMS por dentro (tributo

na base de si mesmo).

Inameras declaracoes: SPED, GIA,
DCTF, EFD, entre outras, para cada
ente federativo.

Predominantemente na origem (local
de producao), incentivando guerra
fiscal.

Diversas instancias administrativas e
judiciais, com interpretacoes
divergentes.

Impactos Imediatos para o Departamento Financeiro

Sistemas de Gestao

Necessidade de adaptacao de ERPs
e sistemas contabeis para calcular,
registrar e apurar os novos tributos,
além de manter os antigos durante a

transicao.

Fluxo de Caixa

Possivel impacto no capital de giro
devido a alteracao nos momentos de
pagamento e recebimento de
créditos tributarios durante a fase
de transicao.

Como sera com a Reforma

Apenas 2 tributos: IBS

(estadual /municipal) e CBS (federal),
com legislacao unificada e
harmonizada.

Amplo e simplificado. Praticamente
todos os insumos e servigos gerarao
créditos, com excecoes limitadas.

Aliquota unica nacional (estimada
entre 25% e 27%), com excecoes para
setores especificos.

Simplificada e transparente. Tributo
"por fora", tornando mais claro o valor

efetivamente cobrado.

Sistema unificado nacional, com
declaracao digital centralizada e

processamento automatizado.

No destino (local de consumo),
reduzindo distor¢oes competitivas
entre estados.

Comité Gestor unificado para resolver
disputas, com maior harmonizacao

interpretativa.

Precificacao

Revisao completa das estratégias de
precificacao, considerando o novo
impacto tributario em produtos e
servicos, especialmente para

setores que terao alteracoes
significativas na carga efetiva.



Impactos por Regime Tributario

Cada regime tributario sera afetado de maneira distinta pela Reforma. Empresas precisarao avaliar sua atual estrutura fiscal e
considerar possiveis mudancas estratégicas para se adaptarem ao novo cenario. Abaixo, detalhamos os impactos especificos
para cada regime.

—0——0— —0—

Lucro Real

Empresas neste regime tendem a
ser as mais beneficiadas pela
reforma, devido a ampliacao do

Lucro Presumido

Este regime sofrera impactos
significativos, podendo perder parte
de sua atratividade:

Simples Nacional

O regime simplificado passara por
adaptacoes importantes:

e Manutengao do regime, mas

aproveitamento de créditos. No

e Nao havera presungao para IBS e com ajustes nas aliquotas para

entanto, precisarao: .
P CBS como existe para

PIS/COFINS e Possibilidade de opcao pela nao
fornecedores para maximizar e Empresas perderdo créditos se inclusao no IBS /CBS,

créditos permanecendo apenas para

compensar a mudanqa

e Revisar toda a cadeia de

permanecerem em regimes

e Implementar controles rigorosos simplificados tributos sobre renda
para documentagao fiscal e Possivel migragao em massa para e Microempreendedores

e Atualizar sistemas para o Lucro Real continuarao com tratamento
gerenciar o periodo de transicao e Necessidade de analise caso a diferenciado

e (Capacitar equipes para 0 novo caso para determinar o regime e Possivel perda de

modelo de apuracao mais vantajoso competitividade em cadeias

produtivas que aproveitam

Alerta: Operacoes interestaduais Alerta: Prestadores de servico deste

créditos

terao mudanca radical na regime podem enfrentar aumento

tributacao, exigindo novo significativo de carga tributaria Alerta: Empresas do Simples que

planejamento logistico e comercial. efetiva. fornecem para grandes companhias
podem sofrer pressao para migracao

de regime.

Impactos por Tipo de Operacao

Prestacao de Servicos Industria

Servicos puros (sem insumos significativos) tendem a sofrer Setores industriais serao potencialmente beneficiados pela

aumento de carga tributaria, especialmente os atualmente nao-cumulatividade plena, especialmente aqueles com
sujeitos apenas ao ISS com aliquotas reduzidas. Setores de cadeias produtivas longas. Empresas com beneficios fiscais
servicos intensivos em mao de obra, como consultorias e estaduais precisarao recalcular sua viabilidade durante e
servicos profissionais, devem preparar-se para revisao de apos a transigao.
margens ou precos.

Operacoes Interestaduais

Comércio

A tributacao no destino eliminara vantagens de
O comeércio varejista tende a experimentar neutralidade ou estabelecimento em estados com beneficios fiscais. Centros
pequena reducao na carga, especialmente se houver ganhos de distribuicao e logistica precisarao ser reavaliados com
de eficiéncia no aproveitamento de créditos. No entanto, base em critérios operacionais e nao mais tributarios.
mudancas significativas ocorrerao no e-commerce

interestadual, com tributacao no destino.



Matriz de Riscos e Oportunidades

A Reforma Tributaria apresenta um cenario misto de riscos e oportunidades que variam significativamente conforme o setor,

estrutura fiscal, margens operacionais e capacidade de gestao da empresa. Identificar previamente estes fatores € essencial para

desenvolver estrategias eficazes de adaptacgao.

Analise de Riscos por Fatores Criticos

Setor de Atuacao

Alto Risco: Servigcos com baixa aliquota atual de ISS,
industrias beneficiadas por incentivos fiscais estaduais,

setores com tratamento tributario especial.

Baixo Risco: Setores ja com alta tributagao e sem
beneficios especificos, empresas com operacoes

predominantemente locais.

Oportunidade: Industrias com longas cadeias produtivas,
exportadores, empresas com alto volume de insumos
tributados.

Margem Operacional

Alto Risco: Empresas com margens reduzidas que podem
nao suportar aumento transitorio de carga tributaria,

negocios com precificacao sensivel a pequenas variacoes.

Baixo Risco: Empresas com margens robustas ou
capacidade de repasse de precos ao consumidor final.

Oportunidade: Revisao completa da estrutura de custos e
precificacao, identificando ineficiéncias operacionais.

Oportunidades Estratégicas na Transicao

Reestruturacao Operacional

A transicao oferece momento ideal para revisao completa de
processos, eliminando redundancias e otimizando a cadeia
produtiva sem as distorcoes tributarias que historicamente
influenciaram decisoes empresariais.

Saneamento Fiscal

Oportunidade para regularizacao de passivos tributarios e
adequacao de procedimentos, preparando a empresa para
operar em um ambiente de maior transparéncia e menor

complexidade.

Estrutura Fiscal

Alto Risco: Empresas com planejamento baseado em
diferencas de aliquotas interestaduais, com maultiplas
filiais abertas por razodes tributarias, ou com incentivos

fiscais significativos.

Baixo Risco: Estruturas simplificadas e transparentes,
com baixa dependéncia de regimes especiais.

Oportunidade: Momento para redesenhar estruturas
societarias focando em eficiéncia operacional real, nao
apenas tributaria.

Uso de Créditos

Alto Risco: Empresas sem processos adequados para
documentar e controlar créditos tributarios, ou com

sistemas de gestao desatualizados.

Baixo Risco: Organizagoes com controles rigorosos e
sistemas integrados.

Oportunidade: Implementacao de processos otimizados
para maximizar o aproveitamento de créditos no novo

sistema.

Revisao de Contratos

Contratos de longo prazo com fornecedores e clientes
precisarao ser revistos para adaptacao ao novo regime,
oferecendo oportunidade para renegociacao de condigoes
comerciais.

Inovacao em Processos

A necessidade de adaptacao pode ser catalisadora para
modernizacao tecnologica, implementacao de ferramentas
de automacao fiscal e analytics tributario, gerando eficiéncia

permanente.

(J) A matriz de riscos e oportunidades deve ser personalizada para cada empresa, considerando seu setor especifico,

porte, estrutura societaria e modelo de negdcio. A OSP oferece diagnostico individualizado para identificacao precisa

dos impactos esperados em seu contexto especifico.



Dois cenarios simulados

Para ilustrar concretamente os impactos da Reforma Tributaria, apresentamos dois cenarios comparativos: uma empresa

adequadamente preparada versus uma organizagao sem estruturagao apropriada para a transigao. Esta simulacao demonstra

como as decisoes tomadas agora afetarao significativamente os resultados financeiros durante e apos a implementacao da

reforma.

Empresa A: Preparada para a Transicao

Caracteristicas

e Investiu em atualizacao de ERP com modulo fiscal

especifico para a reforma
e Capacitou equipe contabil e fiscal antecipadamente

e Implementou controles detalhados para documentagao
de créditos

e Revisou toda a cadeia de fornecedores

e Criou comité interno multidisciplinar para gestao da

transicao

e Desenvolveu cenarios de impacto financeiro por linha de
produto

Empresa B: Sem Estrutura Adequada

Caracteristicas

e Adiou investimentos em sistemas até o ultimo momento

e Manteve equipe sem treinamento especifico para o novo
modelo

e Controles fiscais fragmentados e predominantemente

manuais
e Sem revisao estratégica de fornecedores e processos
e Abordagem reativa as mudancas legislativas

* Auséncia de cenarios financeiros para o periodo de
transicao

Comparativo de Impacto Financeiro

120 -

80 =

-40

Resultados no Periodo de Transicao

Aproveitamento de 95% dos créditos potenciais
Reducgao efetiva de 3% na carga tributaria total
Zero autuacoes relacionadas ao novo sistema
Manutencao de fluxo de caixa estavel
Capacidade de precificacao estratégica

Vantagem competitiva por maior eficiéncia fiscal

Resultados no Periodo de Transicao

Aproveitamento de apenas 60% dos créditos potenciais
Aumento efetivo de 7% na carga tributaria total
Multiplas autuacoes por inconsisténcias documentais
Pressao significativa no fluxo de caixa

Dificuldade na precificacao adequada de produtos

Perda de competitividade para concorrentes mais

eficientes
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| |
Aproveitamento de... Variagao na Carga...

B Empresa Preparada (%)

» Diferenga Competitiva Critica

Impacto no Fluxo de Caixa Custo de Conformidade

B Empresa Sem Estrutura (%)

A diferenca de desempenho entre as duas empresas resulta em uma variagcao de aproximadamente 10% na carga

tributaria efetiva, o que pode representar a diferenca entre lucratividade e prejuizo em setores com margens

reduzidas.

Esta simulacao demonstra claramente que a preparacao antecipada nao € apenas uma questao de conformidade, mas um fator

critico de competitividade que impactara diretamente os resultados financeiros durante o periodo de transicao e apos a

implementacao completa da reforma.



7 riscos praticos se nao houver preparacao

A falta de preparacao adequada para a Reforma Tributaria pode expor sua empresa a riscos significativos que impactarao nao

apenas a conformidade fiscal, mas também resultados financeiros e posi¢cao competitiva no mercado. Identificamos os sete

riscos mais criticos que podem comprometer seriamente seu negocio durante o periodo de transicao.

1

Glosa Massiva de Créditos Tributarios

A auséncia de documentacao adequada e controles rigorosos para comprovacao da origem e legitimidade dos créditos
pode resultar em glosas significativas por parte das autoridades fiscais. Com o novo sistema, a amplitude dos créditos
aumenta, mas também cresce a necessidade de comprovacao detalhada.

Impacto potencial: Aumento inesperado da carga tributaria efetiva, recolhimentos complementares substanciais e multas
por recolhimento insuficiente.

Perda de Créditos por Falhas Processuais

Processos inadequados para registro, apuracao e utilizacao de créditos podem levar a perda definitiva de valores
significativos, especialmente durante o periodo de transicao quando coexistirao regras dos sistemas antigo e novo.

Impacto potencial: Diminuicao de margens operacionais e desvantagem competitiva frente a empresas com melhor

gestao fiscal.

Aumento Nao Planejado da Carga Tributaria

Sem um planejamento adequado, empresas podem enfrentar aumento inesperado na carga tributaria efetiva,
especialmente aquelas que hoje se beneficiam de regimes especiais ou diferencas de aliquotas interestaduais.

Impacto potencial: Reducao drastica da lucratividade ou necessidade de repasses de precos que podem afetar a
competitividade.

Autuacoes por Inconsisténcias nas Declaragoes

A transicao entre sistemas exigira adaptacao das declaragoes fiscais. Inconsisténcias entre os diversos documentos
fiscais e contabeis serao alvo de fiscalizacao intensificada durante o periodo de adaptagao.

Impacto potencial: Multas significativas, bloqueio de certiddes fiscais e restricoes operacionais.

Falta de Integracao entre Sistemas

A auséncia de integracao eficiente entre ERP, sistemas fiscais e contabeis comprometera a capacidade da empresa de

gerenciar adequadamente suas obrigacoes no novo cenario tributario.

Impacto potencial: Erros recorrentes, duplicidade de trabalho, aumento de custos operacionais e risco elevado de nao-
conformidade.

Desvantagem Competitiva na Precificacao

Empresas que nao conseguirem calcular com precisao o impacto tributario no novo modelo terao dificuldades para
definir precos competitivos, podendo sub ou superestimar margens.

Impacto potencial: Perda de participacao de mercado ou operacao com margens inadequadas que comprometem a
sustentabilidade do negocio.

Impacto Negativo no Fluxo de Caixa

A transicao entre sistemas pode gerar desequilibrios temporarios significativos no fluxo de caixa, especialmente

relacionados a mudancas no timing de recolhimentos e aproveitamento de creditos.

Impacto potencial: Necessidade de capital de giro adicional, aumento de custos financeiros e possivel comprometimento
de investimentos planejados.

/N Atuagdo Preventiva

A maioria destes riscos pode ser significativamente mitigada com preparacao adequada iniciada com pelo menos 12
meses de antecedéncia em relacao ao inicio efetivo da transi¢ao em 2026. Postergar a preparagao aumenta
exponencialmente os custos e complexidade das adaptacoes necessarias.



Checklist OSP: sua empresa esta pronta?

Avalie o nivel de preparacao da sua organizacao para a Reforma Tributaria utilizando este checklist desenvolvido pelos
especialistas da OSP. Cada item representa um aspecto fundamental que precisa ser adequadamente enderecado para garantir

uma transicao bem-sucedida para o novo sistema tributario.

—0— —0— —0—

Plano de Contas Adaptado Sistema ERP Preparado Dashboards de

e Revisao completa do plano de e Verificacao com fornecedor Monitoramento
contas para adequacao ao novo sobre roadmap de atualizagao e Indicadores especificos para
sistema para o novo sistema monitoramento da transi¢ao

e Criacao de contas especificas e Moddulo fiscal adaptado para tributaria
para controle dos tributos em calculo simultaneo nos dois e Comparativo de carga efetiva
transicao regimes antes e depois por

e Adaptacdo das contas para e Relatorios gerenciais produto/servigo
permitir apuragao paralela personalizados para analise e Acompanhamento do
durante o periodo de comparativa aproveitamento de créditos em
coexistencia e Configuracdo de parametros tempo real

e Mapeamento detalhado de para as novas aliquotas e regras e Alertas automaticos para desvios
produtos e servicos conforme de transicao significativos ou inconsisténcias
novas classificagoes Status: Status:

Status: [ ] Implementado [ ] Implementado

[ ] Implementado [ ] Em andamento [ ] Em andamento

[ ] Em andamento [ ] Nao iniciado [ ] Nao iniciado

[ ] Nao iniciado

—0— —0— —0—

Processo de Programa de Capacitacao da Compliance e Gestao de
Aproveitamento de Créditos Equipe Riscos
e Documentacao detalhada de e Treinamento especifico sobre o e Mapeamento dos riscos
todos os créditos potenciais novo sistema para equipes fiscal especificos da transicao para sua
e Processo estruturado para e contabil cmpresa
validacao da idoneidade de e Capacitacao para areas e Plano de mitigacao para cada
fornecedores comercial e financeira sobre risco identificado
e Workflow definido para impactos e estratégias e Comité multidisciplinar para
tratamento de excecoes e e Formacao de multiplicadores gestao da transicao
divergéncias internos para suporte continuo e Assessoria juridica especializada
e Sistema de armazenamento e Cronograma de atualizagao para interpretacao das novas
seguro da documentagao conforme novas normas
comprobatoria regulamentacoes Status:
Status: Status: [ ] Implementado
[ ] Implementado [ ] Implementado []Em andamento
[ ] Em andamento [ ] Em andamento [ ] Ndo iniciado
[ ] Nao iniciado [ ] Nao iniciado

_—

Analise de Impacto Financeiro

e Simulacao detalhada por produto/servico e unidade de negocio
e Projecao de fluxo de caixa considerando o periodo de transicao
e Cenarios de ajuste de precos e impacto nas margens

e Plano de contingéncia para variagoes significativas na carga efetiva

Status: [ | Implementado [ | Em andamento [ ] Nao iniciado

(?) Como Interpretar o Resultado

Se sua empresa tem mais de 3 itens "Nao iniciados" ou menos de 2 "Implementados”, € urgente iniciar um programa
estruturado de preparacgao para a Reforma Tributaria. O tempo de implementacao adequada varia de 12 a 18 meses
para a maioria das empresas de meédio e grande porte.



O que sua contabilidade precisa fazer agora

Independentemente de contar com equipe contabil interna ou terceirizada, é fundamental que a alta gestao estabeleca

diretrizes claras e cobre acdes concretas para preparacao adequada a Reforma Tributaria. Este bloco foi desenvolvido

especificamente para diretores e CFOs orientarem e cobrarem acoes técnicas de suas equipes contabeis e fiscais.

10 Acoes Técnicas Prioritarias

e Diagnostico Completo da Situagao Atual

Mapeamento detalhado de todos os tributos incidentes
sobre operacoes da empresa, incluindo regimes especiais
e beneficios fiscais utilizados atualmente. Identificacao de
pontos criticos que sofrerao alteracgoes significativas.

e Adaptacao do Plano de Contas

Revisao e reestruturacao do plano de contas para
adequacao as novas exigéncias, criando estrutura que
permita controle paralelo durante o periodo de transicao
e comparabilidade entre os sistemas.

¢ Adequacao de Sistemas

Avaliacao da capacidade dos sistemas atuais para
operacao no novo modelo, defini¢ao de requisitos para
adaptacao ou substituicao, e implementacao das
mudancas necessarias com tempo para testes extensivos.

e Mapeamento de Créditos Potenciais

Identificacao de todas as operacgoes geradoras de créditos
no novo sistema, incluindo itens atualmente nao
creditaveis, e estruturagao de processos para
documentacao e controle desses créditos.

e Simulacao de Cenarios Tributarios

Desenvolvimento de modelos de simulacao para calcular o
impacto da reforma em diferentes produtos, servigos e
unidades de negocio, considerando diversos cenarios de
aliquotas e regras.

e Revisao de Contratos Comerciais

Andlise de todos os contratos vigentes com clientes e
fornecedores para identificar clausulas que precisarao ser
adaptadas ao novo regime tributario, especialmente
aquelas relativas a responsabilidades fiscais e formacao de
precos.

Capacitacao Técnica da Equipe

Desenvolvimento de programa estruturado de
treinamento para toda a equipe contabil, fiscal e
financeira, abordando os aspectos técnicos da reforma e

os novos procedimentos operacionais.

Criacao de Dashboards Gerenciais

Implementacao de painéis de controle especificos para
monitoramento da transigao, permitindo
acompanhamento em tempo real dos impactos fiscais e
identificacao precoce de problemas potenciais.

Documentacao de Procedimentos

Elaboracao de manuais detalhados para os novos
procedimentos fiscais e contabeis, incluindo fluxogramas
de processos, check-lists operacionais e protocolos de
conformidade.

Relatorios de Impacto Financeiro

Desenvolvimento de relatorios periodicos especificos para
alta gestao, demonstrando claramente os impactos da
transicao no resultado, fluxo de caixa e indicadores

financeiros chave.

Cronograma Recomendado para Implementacao

Imediato (proximos 3 meses) Médio prazo (6-12 meses)
e Diagnostico da situagao atual o Implementacio de adaptacdes em
e Avaliacdo de sistemas sistemas
e Inicio da capacitagdo técnica * Revisao de contratos

e Criacao de dashboards

Curto prazo (3-6 meses)

e Adaptacao do plano de contas
e Mapeamento de créditos

e Desenvolvimento de simulacoes

(® Orientacado para Alta Gestao

Longo prazo (12-18 meses)

Testes integrados

Refinamento de processos

Operacao paralela experimental

Solicite reportes mensais sobre o progresso dessas acoes, estabelecendo metas claras e mensuraveis. A preparacao

adequada nao € uma questao apenas técnica, mas estratégica para o negocio. Considere incluir os avangos na

preparacao para a Reforma Tributaria como um dos KPIs de performance da area contabil e fiscal.



Plano de acao pratico em 3 etapas

Um processo de adaptacao bem-sucedido a Reforma Tributaria requer uma abordagem estruturada e metodologica. A OSP
desenvolveu uma metodologia comprovada em trés etapas, que permite as empresas navegar pela complexidade da transicao de
forma segura e eficiente, maximizando oportunidades e minimizando riscos.

Etapa 1: Diagnostico
TRIBUTA360

O primeiro passo € obter uma visao
clara e completa da situacao atual da
empresa e dos impactos especificos
que a Reforma Tributaria trara para
seu negocio. O diagnostico
TRIBUTA360 € uma metodologia
exclusiva da OSP que contempla:

* Analise detalhada de todas as
operacoes e sua atual tributacao

e Mapeamento completo de
beneficios fiscais e regimes
especiais utilizados

e Avaliacao da estrutura de
controles fiscais e contabeis
existentes

e Simulacao de impactos por linha
de produto, servico e unidade de
negocio

e Identificacao de pontos criticos
de atencao especificos para seu
setor

e Relatorio executivo com analise
comparativa da situacao atual vs.
cenario pos-reforma

Entregavel: Relatorio de Diagnostico
Tributario com recomendacgoes
personalizadas e roadmap de
implementacao.

Etapa 2: Parametrizacao e
Estruturacao

Com base no diagnostico, inicia-se a
fase de preparacao efetiva da
estrutura da empresa para operar no

novo regime tributario, incluindo:

e Adaptacao de sistemas ERP e
fiscais para operagao durante a

transicao

e Redesenho de processos para
maximizar aproveitamento de

créditos

e Reestruturacao do plano de
contas e parametrizacao fiscal

e Desenvolvimento de politicas e
procedimentos para o novo
cenario

e Implementacgao de dashboards de
monitoramento especificos

e (Capacitacao técnica das equipes
fiscal, contabil e financeira

e Adequacao de contratos com
fornecedores e clientes

Entregavel: Infraestrutura
operacional e tecnologica
completamente adaptada ao novo
regime tributario.

Etapa 3: Monitoramento
Continuo

A fase final consiste em um sistema
de acompanhamento permanente
durante todo o periodo de transicao,
garantindo ajustes constantes
conforme a implementacao

progressiva da reforma:

e Monitoramento em tempo real
dos indicadores-chave de

performance tributaria

e Analise comparativa constante
entre cenario projetado e
resultados reais

e Ajustes finos em processos e
parametros conforme necessario

e Atualizacao continua conforme
novas regulamentacoes sao

publicadas

e Auditorias periodicas para
verificacao de conformidade

e Identificacao proativa de
oportunidades e riscos

emergentes

Entregavel: Sistema de gestao
tributaria integrado, com suporte
continuo durante toda a transicao.

Beneficios da Metodologia OSP

Precisao e Personalizacao

Abordagem totalmente adaptada a realidade especifica

O Seguranca e Conformidade

Metodologia desenvolvida por especialistas com
de cada empresa, considerando setor, porte, estrutura profundo conhecimento técnico e experiéncia pratica,
societaria e operacional, garantindo que as solugdes assegurando total aderéncia a legislagao e

implementadas sejam exatamente as necessarias. minimizando riscos de autuagoes e passivos.

|"4 Eficiéncia e Economia @ Agilidade e Antecipacao

Implementacao focada em maximizar beneficios e Abordagem proativa que prepara a empresa antes das

minimizar custos durante a transicao, com potencial mudancas efetivas, garantindo vantagem competitiva e
de gerar economia significativa atraves do evitando os gargalos e problemas comuns enfrentados
aproveitamento otimizado de créditos e reducao de por organizacgoes que deixam a adaptacgao para o

custos de conformidade. ultimo momento.

© Resultados Comprovados

Empresas que implementaram a metodologia OSP para adaptacao a mudangas tributarias significativas reportaram,
em meédia, reducao de 35% no tempo de adaptacao, economia de 25% em custos de implementacao e aumento de 40%
no aproveitamento de créditos tributarios quando comparadas a organizac¢des que utilizaram abordagens
convencionais.



Glossario tributario

Para facilitar a compreensao dos termos técnicos utilizados ao longo deste material e nas discussdes sobre a Reforma Tributaria,

compilamos um glossario com os principais conceitos relacionados ao tema. Este conhecimento é fundamental para que

gestores possam participar ativamente das decisoes estratégicas durante o periodo de transicao.

IBS - Imposto sobre Bens e Servicos

Novo imposto de competéncia estadual e
municipal que substituira o ICMS e o ISS. Tera
aliquota tnica nacional, com arrecadacao
destinada aos estados e municipios conforme o
local de consumo (principio do destino).

CBS - Contribuicao sobre Bens e
Servicos

Nova contribuicao federal que substituira PIS,
COFINS e IPI Funcionara de forma
harmonizada com o IBS, compartilhando a
mesma base de calculo e muitas regras

operacionais, facilitando a conformidade fiscal.

Nao-cumulatividade Plena

Principio pelo qual o contribuinte pode
aproveitar como crédito todos os tributos
incidentes nas etapas anteriores da cadeia
produtiva, evitando a tributagao em cascata. No
novo sistema, sera aplicado de forma ampla,

diferentemente das restricoes atuais.

Tributacao no Destino

Modelo de arrecadacao em que o imposto
pertence ao estado/municipio onde ocorre o
consumo final, nao onde esta o estabelecimento
produtor. Este principio eliminara grande parte
da guerra fiscal entre estados.

Aliquota de Referéncia

Percentual padrao estabelecido para o IBS e a
CBS que permitira a manutencao da carga
tributaria global atual. Estudos preliminares
indicam que ficara entre 25% e 27% somando 0s
dois tributos.

Terminologia Técnica Adicional

Termo

Base de Calculo

Creditamento

Fato Gerador

Glosa de Créditos

Substituicao Tributaria

PLP 68,/2024

Regime de Transicao

Periodo entre 2026 e 2033 durante o qual
coexistirao os tributos antigos e novos, com
reducao gradual dos primeiros e aumento
progressivo dos segundos, garantindo
adaptacao gradual para empresas e governos.

Comité Gestor

Orgao que sera responsavel pela administracio
do IBS, composto por representantes de
estados e municipios. Tera papel fundamental
na regulamentacao, fiscalizagao e distribuicao
da arrecadacao.

Cashback

Mecanismo de devolugao de parte do imposto
pago por familias de baixa renda na aquisicao de
bens e servicos essenciais, visando reduzir a
regressividade tributaria.

Regimes Diferenciados

Tratamentos tributarios especificos previstos
na EC 132 /2023 para determinados setores
(como satde, educacao, alimentos) com
aliquotas reduzidas em relagao a aliquota
padrao.

Imposto Seletivo

Tributo adicional que incidira sobre produtos
considerados prejudiciais a satde ou ao meio
ambiente, como cigarros, bebidas alcodlicas e
produtos com alto impacto ambiental.

Definicao

Montante sobre o qual € aplicada a aliquota do tributo para
determinar o valor a pagar. No caso do IBS e CBS, sera o
valor da operacao, sem inclusao do proprio imposto na
base (tributagao "por fora").

Processo pelo qual o contribuinte registra e utiliza os
créditos tributarios oriundos de operacdes anteriores para
deduzir do tributo a pagar nas operagoes subsequentes.

Situacgao definida em lei como necessaria e suficiente para
o surgimento da obrigacao tributaria. Para o IBS e CBS, sera
a realizacao de operacoes com bens e servicos.

Nao aceitacao, pela autoridade fiscal, de créditos
tributarios utilizados pelo contribuinte, gerando cobranca

retroativa com multa e juros.

Regime pelo qual o recolhimento do tributo de toda a
cadeia é concentrado em um unico contribuinte,
geralmente o fabricante ou importador, que recolhe o

tributo em nome dos demais.

Projeto de Lei Complementar que regulamenta aspectos
especificos da Reforma Tributaria, detalhando regras
operacionais do IBS e da CBS previstas na EC 132 /2023.

@ A compreensio destes termos é fundamental para que gestores possam participar ativamente das discussoes

estratégicas sobre a adaptacao da empresa a Reforma Tributaria, mesmo sem formagao especifica na area fiscal.



Sobre a OSP Solucoes de Negocio

Nossa Expertise e Compromisso

A OSP é uma empresa especializada em solucdes contabeis e

tributarias estratégicas, com foco em otimizacao fiscal e

preparacao para mudancas legislativas significativas. Nossa

equipe € formada por profissionais com quase 5 décadas de

experiéncia em consultoria tributaria, implementagao de

sistemas fiscais e gestao de projetos de transformacao em

grandes organizagoes.

Diferentemente de escritorios tradicionais, a OSP combina

profundo conhecimento técnico-tributario com visao

estratégica de negocios, garantindo que nossas solu¢oes nao

apenas promovam conformidade legal, mas também

vantagem competitiva para nossos clientes.

Nossos Diferenciais

e Metodologia exclusiva TRIBUTA360 para diagnostico e

implementacao

e Contabilidade consultiva com analise estratégica e

orientacao proativa para tomada de decisoes

e Equipe multidisciplinar com especialistas tributarios,

contabeis e de tecnologia

¢ TFoco em resultados mensuraveis e retorno sobre

investimento

e Experiéncia comprovada em projetos de transi¢ao

tributaria complexos

e Abordagem personalizada para cada cliente,

considerando suas especificidades

Casos de Sucesso em Preparacao

Industria Nacional de
Grande Porte

Implementacao de
metodologia completa de
preparacao para a Reforma
Tributaria, incluindo
diagnostico abrangente,
mapeamento de impactos e
desenvolvimento de plano de
transicao estruturado.
Empresa ja tem projecao de
reducao de 18% na carga
tributaria efetiva e economia
estimada de RS 12 milhdes
anuais apos implementacao
completa do novo sistema em
2026.

|
| ESTILO BRAILIRO

Rede Varejista
Multiestadual

Estruturacao antecipada da
cadeia operacional e logistica
para adaptacao ao novo
regime, com mapeamento
detalhado dos impactos da
tributacao no destino.
Empresa esta preparada para
capturar economia tributaria
projetada de 15% e reducao
de 22% nos custos

operacionais a partir de 2026.

[ Compromisso com Resultados

Estrutura de Atendimento

Trabalhamos com o conceito de squads dedicados, equipes

multidisciplinares compostas por especialistas em diferentes

areas que atuam de forma integrada em cada projeto:

Squad Técnico-Tributario

Especialistas em legislagao tributaria, com dominio

profundo das novas regras da Reforma e capacidade de

interpretacao estratégica para seu negocio.

Squad de Tecnologia Fiscal

Profissionais especializados em sistemas de gestao

tributaria, parametrizacao de ERPs e desenvolvimento

de solugoes para automacao fiscal.

Squad de Processos e Compliance

Consultores focados em redesenho de processos,

governanga tributaria e implementagao de melhores

praticas de conformidade fiscal.

Empresa de Tecnologia
em Rapido
Crescimento
Implementacao de sistema
integrado de gestao tributaria
ja compativel com o novo
regime, garantindo
escalabilidade e
conformidade desde o inicio
da transicao. Preparacao
resultou em reducao de 70%
no tempo dedicado a
obrigacoes acessorias atuais e
eliminagao preventiva de
potenciais contingéncias

fiscais futuras.

Holding Empresarial
Setorial

Estudo especializado
identificou que, sem
preparacao adequada, o
grupo enfrentaria aumento
de 8% na carga tributaria
efetiva devido ao fim de
beneficios fiscais regionais e
alteracao no regime de
creditamento. Com a
implementacao da
metodologia OSP, foi possivel
reverter este cenario, criando
estratégia de reestruturacao
operacional que resultou em
manutencao da carga
tributaria atual e projecao de
reducao de 12% até 2030.

Nossos projetos incluem metas mensuraveis de performance e economia tributaria, com parte de nossa remuneragao

atrelada aos resultados efetivamente alcancados por nossos clientes. Esta abordagem reflete nossa confianga na

metodologia e nosso compromisso com a geracgao de valor real para as organizacoes que atendemos.



A Reforma nao espera. Sua empresa esta
preparada?

O futuro tributario ja comecou

A Reforma Tributaria nao é um evento futuro distante que comegara em 2026. Ela ja esta em curso e impactando seu negocio
hoje, através das decisoes estratégicas, investimentos em sistemas e estruturacao de processos que sua empresa esta — ou
deveria estar - implementando.

As empresas que se anteciparem na preparacao nao apenas evitarao os riscos de conformidade e as potenciais perdas
financeiras durante a transicao, mas também conquistarao vantagem competitiva significativa em relacao aos concorrentes que
deixarem a adaptacao para o tltimo momento.

A diferenca entre transformar a Reforma Tributaria em uma oportunidade ou enfrenta-la como uma ameaca esta

diretamente ligada ao momento em que sua empresa inicia a preparagao estruturada.

Dé o primeiro passo agora

A OSP oferece um diagnostico técnico inicial sem
compromisso, focado especificamente no seu negbcio e Agende sua Analise Personalizada

setor. Nesta analise preliminar, nossos especialistas .
Entre em contato com nossa equipe para agendar uma

identificarao: e . .
reuniao inicial de diagnostico, sem compromisso e
e Os principais impactos da Reforma para sua empresa adaptada a realidade especifica do seu negocio.
especifica

e Oportunidades prioritarias de otimizacao e economia e e RE

e Riscos criticos que demandam atencao imediata

e Recomendacoes iniciais para estruturacao do processo de
adaptacao

¢ A preparacio adequada nio é um custo, mas um investimento

Empresas que investem em preparacao estruturada para mudangas tributarias significativas reportam, em média,
retorno de 3 a 5 vezes o valor investido, através de economia tributaria, redugao de riscos e ganhos de eficiéncia
operacional.
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